Sakral Toolbox der sakralen Architektur — Weihevoller
5—2014 FCB Campus — Bicherhimmel in Montricher —
Sprit oder Spirit? — 19 Kirchen im Blockrand

Sacré in Hamburg — Moderne Moschee in Istanbul und
Sacred dichte Stadt, Ensembles in Ziirich und Wien bauen+wohnen
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Auslober
V-Zug AG und Stadt Zug

Fachjury

Beat Aeberhard, Stadtarchitekt Stadt Zug

(Vorsitz)

Marc Angélil, Architekt, Zurich

Philippe Cabane, Soziologe Urbanist, Basel
Ute Schneider, Architektin, Zlrich

Robin Winogrond, Landschaftsarchitektin,
Zirich

Matthias Sulzer, Hochschule Luzern

Preistrager
Hosoya Schaefer Architects, Zirich

Weitere Teilnehmer

BIG, Valby (DK)

EM2N, Ziirich

Graber und Steiger, Luzern
Group8, Genf

Wettbewerb

Produktionshalle und Biirotiirme der Headquarters in unmittelbarem rdumlichem Zusammen-
hang: Das Team Hosoya Schaefer entwirft eine dichte und diverse Stadt.

Urban Manufacturing
in der dichten Stadt

Studienauftrag V-Zug-Areal
in Zug

«Urban Manufacturingy ist derzeit ein
Modewort in der Stadtentwicklung.
In der globalen Finanzkrise der letz-
ten Jahre wurde vielerorts deutlich,
welch katastrophale Folgen Stidce tra-
gen miissen, deren Wirtschaft und
Steuerkraft eine iibermissige Abhin-
gigkeit von Finanzdienstleistungen
aufweisen. Der in guten Zeiten hoch-
profitable Sektor kimpft bis heute mit
den Auswirkungen der Schulden-
krise. Damit treffen die Stidte nicht
nur finanzielle Schwierigkeiten, son-
dern sie befinden sich auch in einer
unangenchmen Verhandlungsposi-
tion gegeniiber meist global operie-
renden Unternehmen.

Eine Antwort auf diese Erfah-
rung ist der Ruf nach Diversifizie-
rung der wirtschaftlichen Struktu-
ren: die Abkehr von einem jahrzehn-
telangen Trend zur gewollten und
geforderten Tertiarisierung, in dem
Stadtregionen weltweit in Konkur-
renz traten. Das Ziel, Global City zu
werden oder wenigstens den Rang
zu halten, wird zunehmend durch
den Wunsch nach stirkerer Ausge-

glichenheit und Regionalisierung
begleitet. Damit ergeben sich neue
Aufgaben fiir die Stadtentwick-
lung — anstelle bekannter Konver-
sionsprojekte fiir aufgelassene In-
dustricareale sind neue Strategien
der Standortentwicklungen fiir die
Produktion in der Stadt gefragt.

Néhe und Austausch

Vor diesem Hintergrund ist das
Studienverfahren, das die V-Zug AG
und ihr Mutterkonzern Metall Zug
AG gemeinsam mit der Stadt Zug
fur die Entwicklung ihres Stamm-
areals durchgefiihrt hatten, beispiel-
haft fiir die zukiinfrige Herausforde-
rung des hiesigen «urban Manufac-
turingy. Finf Teams nahmen unter
Federfithrung der Architekturbiiros
BIG (Kopenhagen), EM2N (Zi-
rich), Graber und Steiger (Luzern),
Group8 (Genf) und Hosoya Schaefer
(Ziirich) teil. Das Areal umfasst
knapp neun Hektaren und liegt im
Korridor Zug—Baar. Das Gelinde
soll bei laufendem Betrieb hochgra-
dig verdichtet werden: von einer
derzeitigen gebietstypischen Aus-
nttzungsziffer (AZ) von 1,0 bis 1,5
bis maximal auf eine AZ von 3,5 in
den Kerngebieten des Bearbeitungs-
perimeters. Bei Ausschépfung der
Vorgaben entspricht dies beinahe
300000 Quadratmetern anrechen-
barer Geschossfliche.
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Dabei war gefordert, die Erweiterung
der Produktions- und Forschungs-
stitten zu erméglichen und gleichzei-
tig deren Verkniipfung zu verbessern.
In Zukunft sollen weitere Firmen da-
zustossen und den «Technology Clus-
ter Zug» bilden. Clusterbildung ist
eine raumdékonomische Strategie, die
Innovation durch riumliche Nihe
und damit vielfiltigem Austausch
zwischen inhaltlich verwandten Un-
ternehmen verspricht. Die langfris-
tige Ansiedlung von produzierendem
und Dienstleistungsgewerbe sowie
300 teils preisgiinstigen Wohneinhei-
ten muss flexibel etappierbar und
programmierbar erfolgen. Im End-
ausbau sollen zwischen 3000 und
etwa 6000 Arbeitsplitzen angesiedelt
sein; heute sind es rund 9oo0. Stidte-
baulich soll das Areal nicht nur ge-
dffnet und mit der umliegenden Stadt
vernetzt, sondern auch selbst zu einer

"Stadt werden. Nicht zuletze galt es,

aus dem neuen Stadtteil ein Leucht-
turmprojeke fiir die 2000-Watt-Ge-
sellschaft zu machen.

Die ohnehin schon komplexe
Aufgabe wurde durch prizise Vorga-
ben fiir den heutigen und zukiinfti-
gen Betriebsablauf der V-Zug zu-
sitzlich erschwert. Bel genauerer
Betrachtung fille quf, dass die heu-
tige Produktion und Entwicklung in
industriellen Bereichen wie Maschi-
nenbau oder Chemie nicht mehr
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BIG, Kopenhagen

Graber und Steiger, Luzern

dem alten Bild von grossen, ge-
schlossenen und verschmutzenden
Fabriken entspricht, sondern in wei-
ten Teilen der modernen Wissens-
tkonomie zugerechnet werden
kann. Wie in allen Bereichen der
Wissensokonomie sind die entschei-
denden Erfolgsfaktoren Kreativitit
und Innovation. Notwendige Vor-
aussetzung ist ein andauernder Aus-
tausch zwischen verschiedensten
Menschen, der durch zufillige, viel-
filtige und hiufige Begegnungen
geférdert wird. Damit wird das be-
kannte Modell der dichten, gemischt
genutzten Stadt der kurzen Wege

Group8, Genf

attraktiv fiir die Zukunft des «urban
Manufacturing»: In der Stadt und
nicht auf dem Campus entsteht In-
novation.

Probleme mit Massstaben

Die grosste Herausforderung
lag damit in der Natur der Aufgabe:
Wie lassen sich die sehr unterschied-
lichen Massstibe grosser industriel-
ler Fertigungsstatten mit Dienstleis-
tungs- und Wohnstrukturen verbin-
den? Wie kann der éffentliche Raum
mit flichenintensiven, aber wenig
publikumswirksamen Bereichen
umgehen? Daraus ergeben sich zu-

nichst einmal Fragen Zu Kt')rnung,
Vorder- und Riickseiten, Gebiude-
typus und dem Netzwerk des 6ffent-
lichen Raums. Ubergeordnet gilt es
jedoch zu beantworten, welche Art
von Stadt hier aus einer neuen Kom-
bination von Titigkeiten und Mass-
stiben entstehen wird.

Die fiinf Teams entwarfen in
Dichte und Strategie deutlich unter-
schiedliche Konzepte. BIG schlugen
die Entwicklung prignanter, durch
architektonische Typologie und
Programmierung unterschiedlicher
Baufelder in niedriger Dichte (70 Pro-
zent der geforderten Baumasse) vor.

Thre Struktur ist sehr gut mit dem
stidtischen Kontext verkniipft,
trennt jedoch die Tatigkeiten stark.
Das Thema gemeinsames Arbeiten,
Forschen und Leben stand zentral im
Beitrag von EM2N, die bautypolo-
gisch vorgegangen sind. Sie entwar-
fen dusserst grossvolumige, mit viel-
filcigen Infrastrukturen ausgeriistete
Gebiude, die in ihrer Belegung und
Programmierung vielfiltig und flexi-
bel auf zukiinfrige Aufgaben reagie-
ren konnen. Herausforderungen
stellt dieses Konzept an die Etappie-
rung und die Verteilung der entspre-
chenden Vorinvestition. Thre ex-
treme Verdichtung (Baumasse 6
Prozent hoher als gefordert) und der
gewihlte Massstab der Gebiude
konnten die Jury nicht iiberzeugen.
Group8 hielt beinahe die geforderte
Baumasse ein, folgte jedoch der Idee
einer stidtebaulichen Sequenz von
extremen, teils zeichenhaften, mo-
numentalen und unangemessen
grossen Gebidudeensembles. Graber
und Steiger hingegen wihlten einen
prinzipiell stidtebaulichen Ansatz
und gliederten das Programm in ein-
fache und robuste Strukturen, die sie
annihernd in der geforderten Dichte
in spezifische, im Detail jedoch volu-
metrisch nicht immer tiberzeugende
Bautypen tibersetzten. Der Jurybe-
richt wiirdigt diese vier Projekee fiir
besondere Teilaspekte, nennt jedoch
bei allen Schwierigkeiten in der be-
triebstechnischen Umsetzung.

Vier Ensembles im Block

Es ist das grosse Verdienst des
erstrangierten Beitrags, eine glaub-
wiirdige Antwort auf die komplex
verkniipften Fragen zu entwickeln
und bei allen Detaillésungen nicht
das Bild des neu entstehenden Stadt-



55

quartiers aus den Augen zu verlieren.
Der Entwurf von Hosoya Schaefer,
Miiller Illien Landschaftsarchitek-
ten, Keoto (Nachhaltigkeit) und
IBV Hiisler (Verkehr) zeichnet sich
insbesondere durch einen eleganten
und konsequenten Umgang mit den
verschiedenen Massstiben aus. Das
Projekt operiert mit 95 Prozent der
geforderten Baumasse und bleibt
dabei aufgrund der vielen Gewerbe-
bauten mit einer AZ von 3,0 in den
Kerngebieten deutlich unter den
Vorgaben. Ausgehend von der Be-
standesstruktur und in genauer Ana-
lyse des stidtischen Kontexts kom-
binieren die Verfasser Produktions-
und Forschungsflichen in den
aufgestockten und mit Geschoss-
bauten erginzten grossflichigen
Hallen des Stammareals Nord.

Der Austausch unterschiedlicher
Betriebe wird durch einen nicht nut-
Zungsspezifischen Begegnungs—
raum — genannt «Laboratorium» —
erméglicht; Produktion, Forschung
und Entwicklung werden so in hoher
Dichte zusammengefiihrt. Der siidli-

Studienauftrag V-Zug-Areal

che Teil des Stammareals wird durch
die verlingerte Ahornstrasse zu
cinem eigenstandigen Stadtblock.
Hier entsteht ein abwechslungsrei-
cher Ort in einem Wechselspiel von
14-geschossigen Hochhiusern und
8-geschossigen Punktbauten fir
Dienstleistung und Wohnen mit
niedrigen Sockelbauten und einem
kleinmaschigen Wege- und Platz-
netz. So wird der Block durch die
Verbindung der Geb4ude zu vier En-
sembles trotz grosser Entwicklungs-
einheiten nicht zu massiv. Zwei zei-
chenhafte Hochhduser prigen auch
den Bereich der Firmenleitung, den
die Autoren angemessen «Headquar-
ters» nennen: eine Visitenkarte fiir
die Global City. Eine raffinierte L&-
sung ist die industrielle Erweiterung
im Osten in einem niedrigen, stras-
senbegleitenden Zeilenbau. Dieser
wird zum Produktionsareal orien-
tiert, wihrend die héheren Kamm-
bauten sowohl als Wohn- oder auch
als Dienstleistungsgebiude den
Quartiermassstab aufnehmen. Ein
unterirdisches Geschoss verbindet

die verschiedenen Produktionsstit-
ten unter den Strassen, wodurch das
Gebiet trotz urbaner Ausstrahlung
auch als zusammenhingender Cam-
pus funktionieren kann.

Die Landschaftsarchitektur ar-
beitet mit einer feinen Abstufung
offentlicher Freirdume, von strassen-
begleitenden Baumen tiber volumen-
bildende Baumgruppen auf den
Eckplitzen zu den ruhigen Garten-
hofen der Ensembles. Vor den «Head-
quarters» entsteht ein reprasentativer
Vorplatz, wihrend im Zentrum des
Stammareals Siid ein von harten Ma-
terialien geprigter Begegnungsort
vorgeschlagen wird.

Konsequent stadtebaulich

Im Projekt wird konsequent an
die Nutzer gedacht und ganz beson-
ders an die Perspektive der Fussgin-
get. Die riumlich markanten Ge-
biudetypen weisen eine hohe pro-
grammatische Flexibilitdt auf und
wirken dennoch nicht beliebig. Das
Netzwerk der 6ffentlichen Riume
bildet eine robuste Grundlage, die
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Etappierung, Qualitit der langfristi-
gen Entwicklung und Verwebung
mit der Stadt sichert. Die Autoren
nennen ihren Beitrag «Stadt als
Labor». Sie entwerfen jedoch kein
Labor, sondern tatsichlich ein Stiick
Stadt. Thre Antwort auf die zukiinf-
tige Identitdt des Areals liegt in einer
Weiterentwicklung traditioneller
Stadestrukturen und einer konse-
quenten stddtebaulichen Herange-
hensweise. Hosoya Schaefer und ihr
Team beweisen insbesondere, dass es
mdglich ist, die grossen Massstibe
industrieller Produktion durch ge-
schickte Entwurfsentscheidungen in
eine feinkdrnige, eng gewebte stidti-
sche Textur einzubinden. Ob die
grossen Pline der V-Zug so umge-
setzt werden konnen, bleibt abzu-
warten. Das Siegerprojekt jedenfalls
zeigt uns bereits heute eine vielver-
sprechende Zukunft des «<urban Ma-
nufacturingy, eine neue Episode der
dichten, diversen Stadt der kurzen
Wege. — Christian Salewski



